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Destaques

Solvay paga para vender Indupa
Alegislagio argentina de mercado fard
com que o grupo belga Solvay termine

por pagar para vender a Indupa a Unipar.
Aregra do pais vizinho leva i situacao
inusitada em que o minoritirio daIndupa
receberd mais que o controlador, A Uni-
parvai ampliar oferta a0 mercado, masa
Solvay € quem fard o desembolso. B4

Chineses veemn dumping no minério
Mais de 20 produtores de minério de ferro
da China estao pressionando Pequim por
uma investigagio antidumping contra as
importagoes da matéria-primado Brasile
da Austrilia. Segundo eles, “enorme volu-
me de minérioimportadoe com baixo pre-
o teve impacto grave” sobre o setor. BS

Leader enfrenta pedido de faléncia
O Banco IBM, divisiao mun de finan-
ciamento do grupo IBM, e a icante
de cal¢ados Grendene entraram com
pedido de faléncia contra a Lojas Lea-
der, controlada pelo BTG. Somadas, as
dividas ja vencidas com as duas empre-
sas alcancam R$ 9,4 milhoes. B7

Daimler quer desafiar o Uber
Depois de comprar o aplicativo My Taxi
em 2014, a Daimler — dona da Merce-
des-Benz — vai assumir o controle
concorrente
pagia no negocio. A fusio d
operacoes seri uma tentativa de en-
frentar o Uber em toda a Europa. BB

Bunge e Amaggi ampliam parceria
ABunge vendeu 50% de dois de seus ativos
delogistica no Norte do pais para a Amaggi.
Onegdcioenvolve uma estagaode transbor-
do em Miritituba e um terminal portudrio
em Barcarena, ambos no Pard. O negdcio,
cujovalor ndo foi divulgado, amplia a parce-
Tia entre as duas empresas no setor. B12

Shopping Centers

Aprevisao de inauguragao de 28 shopping
centersneste ano e mais 29 em 2017 —
projetados durante o boom da economia,
noinicioda década—reforca a preocupa-
¢iio dosetor comos indices elevados deva-
ciincia e a continua pressio pela diminui-
€30 nos preqos dos aluguéis e condomi-
nios pagos pelos lojistas. Caderno especial

Freio no crédito imobiliario
A queda de quase 50% nos desembolsos
do financiamento habitacional nos pri-
i meses do ano foi puxada
pal agente do setor
Econdmica Federal, que perden
para os bancos privados, com reducoes
bem menares. A retracio no banco pi-
blico chegou a 72%.C1

Queda dos juros ainda demora

A ata do Copom reforcou a mensagem
de que enquanto as expectativas de in-
flagdo ndo estiverem em linha com a
meta de 4,5% e as medidas de ajuste fis-
cal nio estiverem encaminhacdas nio
sera possivel iniciar o esperado ciclo de
alivio monetirio. €2

Ideias

Cristiano Romero

Sob o guarda-chuva do Itamaraty, a Apex
vaiatuar na coordenacio dos virios or-
gios envolvidos com exportagoes. A2

Eduardo Saad-Diniz

A'lei de responsabilidade das estatais’ seria
louvivel, ndo fosse a fragilidade e insufi-
ciénciade suasestratégias regulatorias. A12
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Brasil pode ir a OMC contra
ataxacao de aco pelos EUA

Daniel Rittner
De Brasilia

O Brasil se prepara para recorrer d

anizagio Mundial do Comércio
contra a provivel deci
ricana de sob produtos lami
dos de ago da Companhia Sidertrgica
Nacional (CSN) e da Usiminas. Autori-
dades brasileiras consideram que a ta-
xagio € resultado de uma nova onda
protecionista deflagrada pelos Estados
Unidos no setor sidertrgico.

Na semana passada, segundo infor-
magoes oblidas pelo governo brasileiro,
o Departamento de Comércio dos EUA
encerrou investigacoes sobre as expor-
tagoes brasileiras de laminados a frio e

0 ame-

-

chegou a conclusio de que trés progra-
mas representam subsidio indireto e
sdo passiveis de medidas compensatd-
rias para proteger os fabricantes locais
de uma suposta concorréncia desleal.
Essa era a parte da investigagao que
mais preocupava o governo brasileiro.
Os indicativos sio de que havera so-
bretaxa de 11,31% sobre os laminados
da i
Agori, 0 processo segue par
sao Internacional de Comércio {ITC),
orgao da Casa Branca. A expectativa &
que até o fim de agosto as sobretaxas
sejam fixadas, para entrar em vigor
nos primeiros dias de setembro.
“Discordamos  veementemente  da
conclusio das investigagoes”, disse ao Va-

lor o secretirio de Comércio Exterior do
Ministério da Indistria, Comércio Exte-
rior e Servigos (Mdic), Daniel Godinho.

O que causa mais inconformismo em
Brasilia, segundo o secretario, sio os pro-
gramas atacados pela Casa Branca, que
ndo representariam subsidios: o sistema
de ex-tarifirios, o regime de drawback e
oReintegra. Os ex-tarifirios sao uma lista
de maquinas e equipamentos sem simi-
larnacional e, porisso, com tarifas deim-
portacio reduzidas. O drawback isenta
de imposto insumos importados para
processamento exclusivo em produtos
que, na sequéncia, serdo direcionados i
exportagio. E o Reintegra devolve parte
dos tributos pagos pelos exportadores
durante a produgio. Pagina A5

Alertas em
balancos
crescem 34%

Paula Selmi, Fernando Torres e Nelson Niero
De Sdo Paulo

0O namero de pareceres de auditores
externos apontando riscos financeiros
i tes nas demons-
das  companhi;
aumentou si
cativamente entre 2014 e 2015. Levan-
tamento feito pelo Valor maostra que
os pareceres de 87 entre 320 balancos
de empresas registradas na CVM trou-
xeram algum tipo de “modificagio”,
jargio técnico que indica a existéncia
de irregularidade ou preocupagio
com a satide financeira da companhia
auditada — um aumento de 34% em
relagdo aos 65 relatorios com essas in-
dicagdes no ano anterior. Pagina B2

“Telefonica
recebeu uma
GVT gratis”

Ivone Santana
De Séo Paula

Apesarda queda de 23% no lucro liqui-
do no segundo trimestre, para R§ 699,5
milhées, o balanco da Telefénica Vivo, di-
wvulgado ontem, revelou mimeros signifi-
cativos sobre as sinergias com a compra
da GVT, concluida em maio de 2015. A
economia de custos proporcionada pela
integracdo foi revista para R$ 25 bilhaes,
superioraos R$ 22 bilhées pagos naagui-
si¢io da companhia brasileira. “Olhando
o valor presente liguido, a Telefonica re-
cebeu uma GVT gritis”, diz o presidente
dacompanhia, Amos Genish.

O apice das sinergias deve ser atingido
entre 2018 ¢ 2019. Além das 2 mil demis-
sbes feitas em dezembro do ano passado,
outra rodada de cortes deve ocorrer a
partir de agosto — a empresa nao infor-
mou o numero exato de dispensas, que
deve superar mil demissoes. Pagina B7

A partir de agosto, a Telefdnica Vivo inicia a "iiltima fase de elimil
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de pessoas”, di Amos Genish

Aluguéis para
0s Jogos estao
90% acertados

Rio
2016

Alessandra Saraiva
Do Rie

Asvésperas da Olimpiada, os negécios
de aluguel por temporada dispararam
no Rio. Levantamento feito para o Valor
mostra que 90% das 21 mil unidades dis-
poniveis com esse perfil jiestio alugadas
para a época dos Jogos. Executivos do se-
tor consideram que o desejo de assistir
a0s Jogos entre turistas brasileiros e es-
Lrangeiros superd s [emores com os pro-
blemas que rondam o evento. PaginaB9
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LCAéatica opcao para
reforcar crédito agricola

Cristiano Zaia
De Brasilia

As Letras de Crédito do Agronegocio
(LCA) sao hoje a tinica alternativa de
fonte de recursos complementares para
o financiamento agricola, diante da si-
tuagio fiscal critica e da taxa basica de
Juros elevada. Sem outras opeoes capa-
zesde gerarresultados no curto prazo, a
intengio do governo ¢ facilitar ¢ am-
pliar o uso desse instrumento para re-
duzir a pressao sobre as fontes tradicio-
nais do crédito ao setor — depésitos a
vista e poupanga rural —, que dio mos-
tras de estrangulamento.

Em um cendrio ideal, diz uma autori-

dade da equipe econdmica, a Selic seria
baixa o suficiente para diminuir a depen-
déncia do crédito rural a juros subsidia-
dos — lixados, em média, em 9.5% nesta
safra 2016/17, iniciada em julho. Mas
com a taxa ainda distante de niveis ci
zados, ndo resta outra saida que perse-
guir mudangas nas regras das LCA, tor-
nando-as mais populares e acessiveis nao
s6aos grandes produtores.

0 saldo da poupanga rural em junho
caiu 1,6% em relagio a dezembro, para
RS 145 bilhoes, ¢ os depdsitos, 16%, para
R$ 24 hilhées. “Corremos o risco de, em
algum momento, a agricultura ficar mui-
to maior que essas duas fontes”, alerta a
fonte da equipe econdmica. Pdgina B12
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Jobim vira socio
do BTG Pactual
por governanca

Carolina Mand| e Toni Sciarretta
De Sao Paulo

Em um esfor¢o para reforcar sua es-
trutura de governanga corporativa, o
BTG Pactual anunciou ontem que o ex-
ministro Nelson Jobim se tornou socio
e membro do conselho de administra-
¢ao da banco.

Ex-m
te do Supremo Tribu;
Jobim deveri cui
coes
pliance”. Em novembro do ano passa-
do, André Esteves, ex-controlador do
BTG Pactual, foi preso apds ser acusado
de interferir nas investigacdes da Ope-
racio Lava-Jato. Pagina C3
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Especial Shopping centers

Lazer Restaurantes de varios padroes enfrentam
queda do movimento e aumento da concorréncia

Gastronomia vive
momento delicado
com alta de custos

Maria da Paz Trefaut
Para o Valor, de Sdo Paulo

Seguranca, fluxo de piblico e
variedade de opgoes sempre foram
um chamariz para restaurantes
em shoppings. De 2014 para cd,
porém, o aumento dos aluguéise a
multiplicagio de negocios tém
mostrado que, de um modo geral,
2 gastronomia vive um momento
de crise nesses espagos, “Nio con-
cordo com a tese de que a alimen-
tagao € o polo catalisador de um
shopping. Todos estamos enfren-
tando problemas, dos mais aos
menos sofisticados, incluindo do-
ceiras e calés. M:lsj:lp.lssrl por vi-
11.15 crises € sei que vamos sair des-

" diz Roberto Bielawski, socio-
[und.xr.lur do Riscal e do Cortés.

Veterano nadrea, onde atua ha
42 anos, desde que inaugurau o
Viena, o empresirio lista entre os
fatores da crise a disponibilidade
de dreas grandes nos shoppings,
o custo proibitivo de operagio e
o surgimento de bons profissio-
nais, jovens, no embalo do avan-
co da gastronomia. “Sou de uma

€pocaem que a concorréncia nio
era predatéria e que o shopping
nao era visto para restaurantes,
mas para comida rapida em pra-
casdealimentagao”.

Entre So Paulo e Rio, hi 12 uni-
dades do Rascal (tiquete médio RS
82) e duas do Cortés (gasto médio
R$ 100}, que atendem 200 mil
clientes por més, Para isso, hi
1.300 funcionirios. “Fazemos arte-

de producio. Nio temosuma cozi-
nha central”, afirma Bielawski,
que, apesar de acusar uma queda
de cerca de 5% no movimento, ain-
da pretende abrir uma unidade
(provavelmente do Cortés ) até o fi-
nal do ano, “Com crise ousem crise
estamos sempre olhando novos
projetos e oportunidades”.

O mesmo otimismo comedido
& comps ada por Ida Ma
Frank, sécia dos restaurantes
Due Cuocchi e Galuska, no Shop-
ping Cidade Jardim, em Sio Pau-
lo. "A crise chegou, sim”, diz ela,
apesar de nio ter sentido queda
de movimenta no Due Cuochi,
onde vende 10 mil refeigées por

més, com preco médio de RS 120,
e de estar empenhada em fazer
sua nova casa, a Galuska, vingar.
“Acho que este shopping inaugu-
Tou um nove conceito de comi-
da, que antes ainda era muito
centrado em pragas de alimenta-
¢ao ou red . “O modela
depois foi ugu:du por outros
shoppings de Sao Paulo e tam-
bém do Rio, como o Fashion Mall
e Village Mall”.

No Rio, o0 empresirio Eduardo
Daniel, sécio do Gula Gula, tam-
bém se refere a uma queda de 5%
no movimento. E diz que conse-
guiu se manter nessa percenta-
gem porque foi capaz de renego-
ciar aluguéis, contratos e tarifas
de cartdes de crédito. "0 aumen-
to de custos foi brutal: agua,
al, vale transporte,
. um Estado falido,
mas ndo hi como repassar esse
aumento para o consumidor. Se
vocé aumentar, nio vende”, diz.

0O Gula Gula comegou hi 32
anos na esquina da praia, venden-
do kits de salada. Hoje sao 16 lojas,
dez em shoppings, que comerciali-

k" Todos estdo e

zam de 140 mil a 160 mil refei-
coes/més a0 custo médio de R§ 55.
No esquema total trabalham 900
funcionirios. “Temos cinco pro-
postas de abertura na gaveta, espe-
rando o que vai acontecer”, conta
Daniel, que é diretor financeiro.
Uma mistura de “ousadia com
oportunidade” foi 0 que moveu o
chef Felipe Bronze, do restaurante
gastrondmico Oro a reabilitar a
marca Pipo, que existiu no Leblon,
fechou no ano passado, e reabre
em breve no Fashion Mall, em Sao
Conrado, no Rio. Serd uma casa de
comida descomplicada, mais dia a
dia. "0 valor dos aluguéis esti di-
minuindo, os fornecedores estio

problemas, dos mais aos
mais atenciosos e o principal é que
haverd abundincia de mao de
obra pés-Olimpiada. Acho bom
comprar acoes e abrir um negocio
em época de baixa, tendo controle
de custos ¢ fazendo meu dever de
casa direitinho”, diz Bronze, que
esperi com o Lempo que o negocio
“dé umsalto devalor”,

Apesar do momento de expec-
tativa politica e econémica que
vive 0 pais, hi negocios em anda-
menta nos diferentes setores da
restauracio. Quem sofre menos,
em fese, sdo os que se dirigem ao
piiblico mais favorecido, que tem
sentido menos a crise. E os shop-
pings continuam sendo um des-

ecafés”

tino até para marcas que come-
Am na rua. E o caso da sorvete-
Davero, de Sao Paulo, que
inaugura uma unidade dia 1° de
agosto, no Iguatemi.

Apesar de cautelosas, as irmas
Suelen Ferrari e Debora Tesoto,
chefs sorveteiras, decidiram arris-
car a expansio. Depois de muito
procurar, acharam que mesmo o
momento recessivo poderia ren-
cler uma boa aposta. Escolheram o
Iguatemi, que é referéncia de mar-
cas de luxo e paradigma na histd-
ria dos shoppings no pais. Nova-
mente, o argumento favorivel & a
grande circulacao de pessoas € o
publico formador de opinido.

Teatros fazem conexao com a vida cultural

JanesRocha
Para o Valor, de Sao Paulo

Em plena crise, 0 Morumbi
Shopping inaugurou em maio
deste ano um nove teatro com
capacidade para 250 pessoas em
uma area total de 630 m?. E o se-
gundo teatro do grupo Multi-
plan na capital paulista depois
da sala Net Sao Paulo, no Shop-
ping Vila Olimpia, inaugu
dois anos atris. A inaugur:
deu-se apenas dois meses apds a
estreia do gigante Teatro Santan-
der, uma casa com 1.100 lugares,
extensiveis para 2.085 em outros
formatos, acoplado ao Shopping
JK Iguatemi.

Os shopping centers tém ga-
nhado salas de teatro por todo
pais e s6 em Sao Paulo ha outros
cinco centros de compras com
salas de espetaculos de porte mé-
dioagrande. A estratégia dos ad-
ministradores € ampliaro espaco

de entretenimento e lazer que —
somados aos servicos ¢ ativida-
des de conveniéncia — tem sido
responsivel pela maior parte do
faturamento destes estabeleci-
mentos {60% comparados a 40%
de compras em lojas, segundo
dados do Multiplan).

Mas no caso espe o de Sio
Paulo, ha uma lei municipal
(11.119/91) que determir
todo novo centro com
mais de 30 mil m? deve t
menas um teatro pa
mo 250 espectadores.

“O teatro funciona como um
ador de trifego para o shop-
pmg define Eduardo Novaes, di-
retor superintendente de shop-
pings do Multiplan, que tem ou-
tro grande estabelecimento no
Village Mall, no Rio de Janeiro —a
Sala Bradesco, inaugurada em
2013 com 1.100 lugares.

“Existe um incremento de ven-
das de outras lojas e, principal-

no mini-

mente, restaurantes e fast food
por estarem no mesmo piso do
teatra”, explica Sergio Nagai, su-
perintendente do Shopping El-
dorado que desde 2002 abriga o
Teatro das Artes. Nagai lembra
que o espago tem sido funda-
mental para trazer pecas e even-
tos culturais que atendam os
clientes do Eldorado. Isto au-
menta o pablico frequentador e
coloca o shopping dentro do cir-
cuito cultural da cidade”, diz

Outra vantagem € o espago na
midia, destaca Tatiane Gomes,
superintendente do  Via Sul
Shopping, de Tortaleza (CE).
“Conseguimos uma boa visibili-
dade dos eventos nos principais
canais de comunicagio e nas
ruas de Fortaleza, gerando apro-
ximadamente RS 5,7 milhaes de
midias espontineas”, afirma Ta-
tiane. O Teatro Via Sul, com apro-
ximadamente 2.800 m* e 733 lu-
gares, & responsavel por cerca de

10% do movimento de pessoas
do shopping, ou nove mil das 90
mil que circulam anualmente
pelo estabelecimento.

Segundo a superintendente,
um dos objetivos dos investido-
res foi “refletir na cultura da cida-
de”, sendo o teatro uma forma de
incentivar a produgio artistica,
fortalecendo o pilar entreteni-
mento-lazer do shopping,

Os teatros também avang;
em outros shoppings da
Nordeste, como o Rio Mar, tam-
bém de Fortaleza, e o JCPM, do
grupo Joio Carlos Paes Mendon-
¢a, do Recife {PE).

Umadas maioressalas da capi-
tal paulista, com 780 lugares, o
Teatro das Artes do Shopping El-
dorado € administrado e opera-
do pela empresa Teatros.Art, da
empresaria cultural Ecila Mut-
zenbecher, que administra ainda
duas no Sae Conrado
Fashion Mall e mais trés salas no

Teatro Leblon, no Rio de [aneiro

O mesmo modelo de operacao
e gestio por profissionais da drea
foi adotado pelo grupe Multi-
plan para suas salas no Rio de Ja-
neiro e em Sio Paulo, que al
zam prioritariamente pecas tea-
trais. O teatro Morumbi Shop-
ping esta a cargo da produtora
PadRaock,de C Rockenbach
e Fernando T : na sala B
desca, da Village Mall, o ope
dor & a Opus Promagaes; e o pro-
dutor Frederico Reder € o res-
ponsivel pela Sala Net do shop-
ping Vila Olimpia.

A relagio comercial dos shop-
pingscom os teatros, de uma ma-
neira geral, & de locagio, como
qualquer outro comércio insta-
lado nos centros de compras.
Neste caso, o operador cuida de
tudo, paga um aluguel ao shop-
ping ouum percentual da renda,
o que for m mas pade dar
ouftros usospara as salas.

cidade

Em outros dois shoppings do
Multiplan — o Barra Sul, em Por-
to Alegre (RS), e o Ribeirio, de Ri-
beirio Preto (SP)— os teatros fo-
ram projetados mais como cen-
tros de eventos que tanto podem
abrigar pecas teatrais como fes-
tas, shows, convengdes e con-
gressos. “Neste caso vale mais o
modelo de didrias, porque sio
virios operadores eventuais que
utilizam para curtas tempora-
das”, afirma Eduardo Nov:

Os executivos entrevistados
nio revelaram valores envolvi-
dos nos investimentos ou recei-
tas de vendas de ingressos. E se-
gundo Nadai, do Eldorado, nio
foi feita nenhuma pesquisa de
cross selling que quantifique a
participacio percentual do tea-
tro nas vendas. Mas, segundo ele,
hi um entendimento de quE as
mais
com o featro sio as ligad
mentacao.

Atracoes incluem até um aviao
para atrair o publico nas férias

Jacilio Saraiva

Para ¢ Valor, de Sdo Paulo

O volume de vi ftes nos
centros de compras do p
cuou 1,4% em junho, ante o mes-
mo mésde 2015, segundo o Indi-
ce de Visitas a Shopping Centers
(IVSC), realizado pela Associacao
Brasileira de Shopping Centers
(Abrasce). Para atrair mais clien-

s re-

dades de Sao Paulo, Ceara e Bahia
organizam atragoe:
lazer. A lista i
bolinhas, fei
da Embraer, com investimentos
de até R$ 375 mil por evento. Se-
gundo executivos do setor, sio
usados de 30% a G8% da verba
anual de marketing somente pa-
Ta acoes internas,

O paulistano Ibirapuera, com
426 lojas, aplica 30% do orga-
mento de marketing para even-
tos. Recentemente, organizou
duas atracdes para o paiblico in-
fantil. Os espagos Monster High e
Conexio Hot Wheels funciona-
ram quase durante um més, até o
dia 24 de julho, Para criangas de
quatro adoze anos, consumiu in-
vestimentos de R$ 120 mil.

No Monster High, os visitantes

mirins vivenciavam o universo
do desenho de mesmo nome, en-
anto no segundo cen
diam construir pis
nhos em min:
dos por mais de seis mil criangas,
segundo o gerente de marketing
Ricardo Portela. “Com as atra-
coes, registramos um aumento
de 3% no pablico do shopping,
comparado a0 mesmo més do
ano anterior”, diz.

Segundo o executivo, nao €
possivel medir o impacto dos
eventos nas vendas dos lojistas,
orio que o volume de
esce, com
acio dos servi-
qos. “Tivemos um salto de 5% no
fluxo de veiculos do estaciona-
mento, no periodo das atracdes”.
Historicamente, nos meses de fé-
rias, ha um aumento de 6% a 10%
nas visitas ao shopping.

Para o segundo semestre, estd
agendada uma festa de Hal-
lowen, em que lojas distribuirdo
doces para os pequenos que esti-
verem fantasiados. ]a a chegada
do Papai Noel deve acontecer no
dia 06 de novembro,
eza (CE), uma das
¢oes do Shopping
Parangaba este ano foi a exposi-

¢io “Quem & o Homem do Suda-

A exposi¢io reconstituia a
toria da pega que, segundo a
tmchc‘m cristdo, teria envelvido
o corpo de Jesus Cristo. Para co-
nhecer a mostra, os visitantes
doavam um quilo de alimento.
“Arrecadamos mais de uma tone-
lada de produtos, de cerca de 30
mil pessoas”, lembra o supe:
tendente Leonardo Franco.

O centro comercial de 230 lo-
Jjas recebe 60 mil pessoas nos fi-
nais de semana. Com a exposi-
cao, ma ¢ue o volume
de consumidores crescen 15%.
“Tivernos um aumento de 10%
nas vendas, comparado ao mes-
mo periodo de 2015™.

Para Robson Mikio, gerente de
marketing do Vale Sul Shopping,
em Sio José dos Campos (SP), a
promocio de eventos ajuda a tra-
zermais familias para os comple-
xos de compras. “Muitas vém pa-
raver a atragio e fazem o passeio
completo, com lanche, cinema e
compras”, afirma. Os cinemnas do
shopping, que tem 260 lojas, ji
registram um aumento de 58%
na venda de ingressos este més,
em relacio ajunho.
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O Vale Sul recebe cerca de 35
mil pessoas ao dia e, nessas férias,
o volume de visitantes aumentou
37%. O evento principal da tem-
porada & uma piscina de bolinhas
gigante, inspirada no filme “A Era
do Gelo-O Big Bang”. Montada na
praga de eventos, a atragio gratui-
ta oferece uma estrutura com 650
mil bolinhas, em 80 centimetros
de profundidade, além de um es-
corregador de 2,8 metros de altu-
ra. Devido & procura, o shopping
passou a abrir o brinquedo is 10h
— até a dltima semana, funciona-
vat a partir do meio-dia. Segundo
Mikio, o investimento na atracio
éde R$ 375 mil.

ou 37% nas férias

io Deganutti, sup
dente do Shopping Me
io Bernardo do Campo (na
regiio do ABC paulista), diz que é
possivel organizar eventos sem
gastar muito. Hi quase um ano, o
empreendimento oferece toda
terga-feira, das 17h as 21h, uma
feira livre em parceria com a Coo-
perativa Nacional de Produtores
Agricolas e Agronegocios (Coo-
nagro). O custo mensal com o
conjunto de 17 barracas da feira
édeR$5 mil.

“E uma oportunidade para
quem trabalha o dia todo e 5o
consegue fazer compras i noite”,
diz Deganutti, que separa até

68% da verba de marketing para
projetos internos. Segundo oslo-
jistas, a feira trouxe um novo ce-
nirio is vendas, pois os clientes
agendam a ida ao shopping is
tercas, para aproveitar a feira. No
ano passado, 8,3 milhdes de pes-
soas circularam pelo Metropole.

Em Salvador (BA), a atracio do
Shopping Paralela, com 270 lo-
jas, & um avido modelo Brazilian,
da Embraer. Segundo o gerente
de marketing Miguel Magnavita,
oequipamento tem 16 metros de
largura por 20 metros de com-
primento. “Os visitantes podem
conhecer a cabine do comandan-
te e tirar fotos”, afirma.







